JUNGES KOLLEG MITGLIEDER

Nachwuchsférderung

,Landlust — Landfrust” und ,Emotionen
in Organisationen®: Neue Mitglieder im
Jungen Kolleg der Akademie

Anfang Marz 2014 traten funf neue Mitglieder in das Junge Kolleg der
Akademie fur den wissenschaftlichen Nachwuchs in Bayern ein. Sie haben sich
in einem Auswahlverfahren unter rund 50 exzellenten Bewerberinnen und
Bewerbern durchgesetzt. Drei der neuen Mitglieder stellte ,Akademie Aktuell”

bereits in Ausgabe 2/2014 vor.

DR. MANUEL TRUMMER (Jg.1979) studierte
Vergleichende Kulturwissenschaft und Kunst-
geschichte in Regensburg, wo er 2011 promoviert
wurde. Er ist als wissenschaftlicher Assistent fir
Vergleichende Kulturwissenschaft an der Uni-
versitat Regensburg tatig. Im Jungen Kolleg der
Bayerischen Akademie der Wissenschaften ist er
mit dem Forschungsvorhaben ,Landlust — Land-
frust? Landliche Alltagskultur zwischen visual
governance und demographisch-struktureller
Transformation® vertreten.

Worum geht es in lhrem Forschungsvorhaben

allgemein?
Mein Forschungsvorhaben thematisiert die
Folgen des aktuellen demographischen und
strukturellen Wandels der landlichen Regio-
nen Bayerns fur deren Bewohner. Es handelt
sich um einen qualitativ-empirischen Ansatz,
der versucht, die Aushandlungen der globalen
Veranderungen auf einer lokalen alltagskultu-
rellen Ebene zu verstehen. Kurz: Wie schlagen
sich die gegenwartigen Transformationsprozesse
im konkreten Alltagsleben der Bewohner der
Lschrumpfenden®landlichen Gemeinden nieder,
und welche Folgen hat das fur deren kollektive
Identitaten? Das Forschungsvorhaben will damit
einen zentralen Beitrag zum besseren Verstand-
nis landlicher Governancekulturen leisten und
zugleich einen differenzierten, komplexeren Blick
auf die europaischen Transformationsprozesse
—die die Mehrheit der Bevolkerung in Europa
betreffen —ermoglichen.

Woran arbeiten Sie aktuell?
Im Moment kontextualisiere ich die aktuellen
Bevolkerungsprognosen flir Bayern sowie den
Landesentwicklungsplan Bayern auf einer loka-
len Ebene durch Interviews mit Birgermeistern
und Kommunalpolitikern.
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Was erwarten Sie von der Mitgliedschaft im

Jungen Kolleg der Bayerischen Akademie der

Wissenschaften?
Ich erwarte zum einen, durch den intensiven
Austausch im interdisziplinaren Netzwerk der
Kollegiaten neue, tberraschende Perspektiven
auf mein eigenes Forschungsfeld zu entdecken.
GleichermaRen hoffe ich, zu offenen Forschungs-
fragen im Kollegiatenkreis substanziell aus mei-
nem Fachkontext beitragen zu durfen. Besonders
wertvoll erscheint mir aber der Erfahrungsaus-
tausch zur wissenschaftlichen Karriereplanung,
der sich im Kreise gleichaltriger Kollegen mit
ahnlichen beruflichen Erfahrungen als sehr ge-
winnbringend gestalten kann.

Wie kamen Sie zu Ihrem Forschungsfeld?
Ich hatte mich seit langerem mit der Bedeutung
von neuen und alten Traditionen fur die kollekti-
ven ldentitaten im landlichen Raum beschaftigt.
Dabei stellte ich fest, dass innerhalb der Kultur-
wissenschaft die Folgen der elementaren demo-
graphischen und strukturellen Transformations-
prozesse noch kaum betrachtet wurden. In diese
Lucke wollte ich stoBen und das Thema, landliche
Alltagskultur” neu im Diskurs etablieren.

Welche Stationen Ihrer bisherigen wissen-

schaftlichen Laufbahn waren Ihnen riick-

blickend besonders wichtig?
Als besonders wertvoll erachte ich neben den
ersten Jahren als wissenschaftlicher Mitarbei-
ter vor allem meine Berufszeit aulRerhalb des
universitaren Kontexts. Als Leiter des UNESCO-
Geopark-Informationszentrums Walldirn lernte
ich nicht nur, wie komplexe wissenschaftliche
Sachverhalte fiir ein breites 6ffentliches Publi-
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kum zu formulieren sind, sondern vor allem auch,

worauf es bei Dingen wie Mitarbeiterfiihrung,
politischen Hierarchien und Kommunikations-
prozessen oder kulturwirtschaftlichen Belangen
ankommt.

Welches Berufsfeld hdtte Sie — aufSer der
Wissenschaft — gereizt?
Ich hatte mir sehr gut vorstellen kdnnen, als
Architekt zu arbeiten.

Haben Sie ein wissenschaftliches Vorbild?
Meinen Doktorvater. Nicht nur aufgrund seines
immer wieder aufs Neue beeindruckenden, subs-
tantiellen Fachwissens und seines strategischen
Geschicks, sondern vor allem, weil er es trotz des
mitunter unbarmherzigen Drucks im universita-
ren Tagesgeschaft stets schafft, Menschlichkeit
und Respekt an erster Stelle zu denken.

Welche persénlichen Eigenschaften sind bei

Ihrer wissenschaftlichen Tétigkeit besonders

wichtig?
Die Fahigkeit, offen und ehrlich mit Menschen
sprechen zu konnen, ist fir meine Forschung
unerlasslich. Dabei ist besonders eine gewisse
Bodenstandigkeit von Vorteil, die meinen Inter-
viewpartnern hilft, mir zu vertrauen und mir ihr
Wissen zu vermitteln. Gerade diese permanente
Arbeit mit Menschen in der empirisch-qualita-
tiven Forschung gefallt mir sehr. Aber auch die
Tatsache, dass man als Alltagskulturforscher jeden
Tag etwas Neues Uber seine eigene Lebenswelt
erfahrt.
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Was wiinschen Sie sich fiir Ihre berufliche
Zukunft?
Zunachst hoffe ich, mein laufendes Forschungs-
projekt erfolgreich zu beenden. Mittelfristig
winsche ich mir Planungssicherheit ohne befris-
tete Arbeitsvertrage — nicht zuletzt in Hinblick
auf meine Familie.

Wie beurteilen Sie die Verdnderungen, die

in den letzten Jahren die deutsche

Wissenschaftslandschaft geprdgt haben

(etwa Exzellenzinitiative, Juniorprofessuren,

W-Besoldung u. d.)?
Ich denke, dass viele interessante Ansatze, wie
etwa die Einfihrung von Juniorprofessuren, in
der Praxis nicht optimal umgesetzt werden.
Besonders die Befristungspolitik, die inzwi-
schen auch die W2-Ebene erreicht hat, sowie
der permanente Drittmitteldruck und der damit
verbundene Arbeitsaufwand stehen — zumindest
in den Geisteswissenschaften —einer qualitatvol-
len, fundierten Forschung nicht selten im Wege.
Hier wiirde ich mir langfristigere Strategien und
mehr Freiheiten winschen.

Was machen Sie gerne, wenn Sie nicht
forschen?
Ich versuche, soviel wie moglich zu reisen. Dem-
nachst wieder entlang der Seidenstra8e. Der
Blick von auf3en hilft mir, Europa besser zu ver-
stehen. Daneben gilt meine Leidenschaft guter
Musik und gutem Essen.

DR. JUTTA WOLLERSHEIM, M. SC. (Jg.1979)
studierte BWL an der Frankfurt School of Finance
& Management. 2010 wurde sie dort promo-
viert. Derzeit habilitiert sie sich am Lehrstuhl fur
Strategie und Organisation der TU Minchen und
leitet dort eine Nachwuchsgruppe zum Thema
,The many faces of academic success: Leistung
und Anreize in Forschung und Lehre". Ihr For-
schungsvorhaben im Jungen Kolleg der Bayeri-
schen Akademie der Wissenschaften tragt den
Titel:,Emotionen in Organisationen®.

Worum geht es in lhrem Forschungsvorhaben

allgemein?
Ich beschaftige mich mit der Wirkung von Emotio-
nen in Organisationen. Trotz der groRen Relevanz
und Prasenz von Emotionen in Organisationen
sind diese bislang noch nicht ausreichend in die
wirtschaftswissenschaftliche Forschung und
Theorie integriert. Ziel des Forschungsvorhabens
ist es daher, die Bedeutung von Emotionen fuir

die betriebswirtschaftliche Forschung und Praxis
besser zu erschlieBen und zu verstehen, inwieweit
Emotionen das Handeln in Organisationen und
somit indirekt deren wirtschaftlichen Erfolg be-
einflussen. In einem ersten Schritt soll untersucht
werden, inwieweit sich diskrete negative Emotio-
nen erfolgsforderlich bzw. erfolgsmindernd auf
die Bildung organisationaler Routinen auswirken.
Zudem soll die Wirkung auf bislang nicht analy-
sierte erfolgsrelevante individuelle Verhaltens-
weisen am Arbeitsplatz analysiert werden.

Woran arbeiten Sie aktuell?
Im Rahmen des Forschungsvorhabens ,,Emotio-
nen in Organisationen” arbeite ich aktuell an der
Auswertung der Daten eines Laborexperiments.
Dabei analysiere ich konkret, wie Angst und
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INTERVIEWS
Die Fragen stellte Dr. Ellen Latzin.
Sie leitet die Presse- und Offent-
lichkeitsarbeit der Bayerischen
Akademie der Wissenschaften.

Trauer auf bestimmte Dimensionen der organi-
sationalen Routinebildung wirken.

Zudem leite ich seit Marz dieses Jahres eine
durch das Bundesministerium fur Bildung und
Forschung geforderte Nachwuchsgruppe zum
Thema, The many faces of academic success:
Leistung und Anreize in Forschung und Lehre®.
Hier wird das Ziel verfolgt, quantitative und qua-
litative Indikatoren zum Messen und Bewerten
von Leistung in Forschung und Lehre zu analysie-
ren und intendierte und nicht-intendierte Aus-
wirkungen von Zielvereinbarungen auf Leistung
aufzudecken.

Neben meinen Habilitationsprojekten arbeite
ich aktuell an zwei Biichern, die ich in diesem
Jahr mitherausgeben werde: Das erste Buch
beschaftigt sich mit, Leistung und Anreizen”im
Hochschulkontext (herausgegeben von Isabell
M. Welpe, Jutta Wollersheim, Stefanie Ringelhan
und Margit Osterloh) und wird in englischer
Sprache im Springer Verlag erscheinen. Im
zweiten Buch werden Beitrage einer regelmaRig
stattfindenden Tagung veroffentlicht, die sich
an Nachwuchswissenschaftler der Rechts- und
Wirtschaftswissenschaften richtet. Es wird mit
dem Titel ,Forum Mergers & Acquisitions 2014:
Beitrage aus rechts- und wirtschaftswissen-
schaftlicher Sicht” ebenfalls im Springer Verlag
erscheinen (herausgegeben von Jutta Wollers-
heim und Isabell M. Welpe).

Was erwarten Sie von der Mitgliedschaft im

Jungen Kolleg der Bayerischen Akademie der

Wissenschaften?
Von der Mitgliedschaft im Jungen Kolleg erwarte
ich einen interdisziplinaren Austausch zu wissen-
schaftlichen Fragestellungen und Forschungs-
ideen. Dabeij ist flir mich nicht nur die Moglich-
keit, meine eigene Forschung in einem breiteren
Kontext zu diskutieren, sehr wertvoll, sondern
auch der Einblick in andere Fachgebiete. Da ich
mich im Rahmen meiner Habilitation mit dem
Thema Leistung und Anreize in Forschung und
Lehre beschaftige, ist es fiir mich zudem generell
interessant, mich mit jungen Wissenschaftlerin-
nen und Wissenschaftlern anderer Fachgebiete
bezlglich ihrer Forschung und ihrer Arbeits-
bedingungen auszutauschen. Daher freue ich
mich sehr darauf, gemeinsam Tagungen zu
organisieren und mit anderen Mitgliedern des
Jungen Kollegs zusammenzuarbeiten.
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Wie kamen Sie zu lhrem Fachgebiet?
Ich habe mich bereits zu Schulzeiten fur be-
triebswirtschaftliche Fragestellungen interes-
siert. Fur die durch das Junge Kolleg geforderte
Habilitationsstudie habe ich nach einem Thema
gesucht, das neben dem betriebswirtschaftli-
chen Fokus einen interdisziplinaren Bezug auf-
weist. Das Thema ,Emotionen in Organisatio-
nen“ermoglicht eine interdisziplinare Arbeit in
verschiedener Hinsicht: Neben dem mit Emotio-
nen einhergehenden psychologischen Bezug
hatte ich beispielweise im Rahmen einer Vorstu-
die schon Bertihrungspunkte zur Experimental-
physik, um mit einer Highspeed-Kamera zu
Uberprifen, ob Bilder, die in einem Computer-
programm nur unterbewusst wahrnehmbar
eingeblendet werden sollten, tatsachlich einge-
blendet wurden (oder nicht sichtbar waren, weil
sie gar nicht eingeblendet wurden).

Welche Stationen Ihrer bisherigen wissen-

schaftlichen Laufbahn waren riickblickend

besonders prigend fiir Sie?
Ich denke, dass mich alle bisherigen Stationen
meiner wissenschaftlichen Laufbahn in gewis-
ser Weise gepragt haben. Besonders motiviert
hat mich mein diesjahriger Auslandsaufenthalt
an der Carnegie Mellon University, der unter
anderem meine Vorstellung davon pragte, wie
Studierende und Doktoranden auf die Forschung
innerhalb meines Fachgebiets vorbereitet und
in das wissenschaftliche Arbeiten eingeftihrt
werden konnen.

Welches Berufsfeld hdtte Sie — aufSer der

Wissenschaft — gereizt?
Ich habe vor meinem Studium eine Bankaus-
bildung absolviert und studienbegleitend in
verschiedenen Bereichen einer Investmentbank
gearbeitet. Grundsatzlich hatte ich mir vorstellen
kénnen, diesen Weg weiterzuverfolgen. Meine
Freude am wissenschaftlichen Arbeiten hat mich
jedoch dazu bewogen, der Bank den Riicken zu
kehren und mich vollkommen der Wissenschaft
zu widmen. Dies war flir mich auch im Nachhin-
ein betrachtet die richtige Entscheidung.

Haben Sie ein wissenschaftliches Vorbild?
Es gibt mehrere Wissenschaftler, die fir mich
eine Vorbildfunktion haben und von denen ich
sehrviel lernen kann (und von denen ich in der
direkten Zusammenarbeit auch schon sehr viel
gelernt habe). Besonders hat mich ein Wissen-
schaftler aus den USA — Michael D. Cohen —
beeindruckt. Er hat mich wahrend meiner Pro-
motion und darlber hinaus stark unterstitzt
und mir mit Blick auf meine Forschung sehr



wertvolle Hinweise gegeben. Dies ist deshalb
erwahnenswert, weil wir uns nie personlich
kennen gelernt haben und ich ihn urspriinglich
nur aufgrund einer Frage zu einer seiner Studien
kontaktiert hatte. Michael D. Cohen ist im letzten
Jahr leider verstorben. Bei einer Konferenz, die
im Gedenken an ihn ausgerichtet wurde, ist sehr
deutlich geworden, dass er ein Wissenschaftler
war, der neben seiner eigenen beeindruckenden
Forschung (Nachwuchs)-Wissenschaftler an
vielen Stellen unterstitzt und gefordert sowie
Netzwerke unter Wissenschaftlern geschaffen
hat.

Welche persénlichen Eigenschaften sind bei

Ihrer wissenschaftlichen Tétigkeit besonders

wichtig? Was schdtzen Sie an lhrer Tdtigkeit?
Fur meine wissenschaftliche Tatigkeit ist es be-
sonders wichtig, sich nicht nur auf die betriebs-
wirtschaftliche Forschung zu konzentrieren,
sondern auch Ergebnisse und Methoden anderer
Fachdisziplinen zu berlcksichtigen —insofern ist
ein Interesse an interdisziplindrer Forschung
wesentlich. Zudem kommt der Begeisterung
fr das Thema und der intrinsischen Motivation
eine besonders hohe Bedeutung zu. Letztlich
sind aber auch ein gewisses Mafs an Durch-
haltevermogen im positiven Sinne, eine hohe
Kritikfahigkeit mit Blick auf Bewertungen, denen
man regelmaRig ausgesetzt ist, und die Fahig-
keit, Prioritaten zu setzen, meiner Meinung nach
essentiell, um eine wissenschaftliche Tatigkeit
erfolgreich ausfuihren zu konnen.

An meiner Arbeit schatze ich besonders die Viel-
seitigkeit sowie die Moglichkeit, immer wieder
etwas Neues lernen und mich personlich sowie
fachlich weiterentwickeln zu konnen. Dabei
schatze ich vor allem auch die hohe zeitliche und
inhaltliche Autonomie.

Was wiinschen Sie sich fiir lhre berufliche

Zukunft?
Fir meine berufliche Zukunft wiinsche ich mir,
durch meine Arbeit zum Fortschritt der be-
triebswirtschaftlichen Forschung beitragen zu
konnen. Hierbei wiirde es mir Freude bereiten, in
interdisziplinaren und internationalen Teams zu
arbeiten. Um meine Forschung auch langfristig
vorantreiben zu kdnnen, wiinsche ich mir eine
unbefristete Professur.
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Wie beurteilen Sie die Verdnderungen, die

in den letzten Jahren die deutsche

Wissenschaftslandschaft geprigt haben

(etwa Exzellenzinitiative, Juniorprofessuren,

W-Besoldung u. d.)?
Unter anderem wird das Thema Leistung und
Anreize in der Wissenschaft zunehmend disku-
tiert. Dabei ist auffallig, dass die Multidimen-
sionalitat des Leistungsbegriffs haufig nicht
beachtet, sondern vielmehr lediglich auf For-
schungsleistung abgestellt wird (z. B. gemessen
anhand der Anzahl an hochrangigen Zeitschrif-
tenpublikationen). Ich denke, dass es wichtig
ware, zusatzlich zur Forschungsleistung andere
Bereiche zu betrachten und somit der Vielsei-
tigkeit von Leistung im akademischen Bereich
gerecht zu werden. Dabei sollten zur Leistungs-
bewertung auch qualitative Kriterien herangezo-
gen werden.

Was machen Sie gerne, wenn Sie nicht forschen?
In meiner Freizeit reise ich sehr gerne und ver-
bringe Zeit mit Freunden.

Das Junge Kolleg

Dem Jungen Kolleg der Bayerischen Akademie der
Wissenschaften gehoren derzeit 20 Mitglieder aus den
unterschiedlichsten Disziplinen an. Neben Chemie, Lite-
raturwissenschaft, Japanologie, Rechtswissenschaften,
Medizin und Geschichte sind u. a. auch Physik, Biologie,
Theaterwissenschaften sowie Sprach- und Literaturwis-
senschaft vertreten.

Mit ihrem Kolleg fordert die Akademie gezielt den wis-
senschaftlichen Nachwuchs in Bayern. Den Mitgliedern
steht in der Akademie ein hochkaratiges Forum fur den
interdisziplinaren wissenschaftlichen Austausch zur
Verfugung. Mit der Mitgliedschaft ist ein Forschungs-
stipendium von 12.000 Euro jahrlich verbunden. Die
Forderung lauft drei Jahre und kann bei erfolgreicher
Zwischenbegutachtung bis zu sechs Jahre betragen.
Die jungen Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftler
stellen wahrend der Forderdauer ihre Forschungsvor-
haben in interdisziplinaren Veranstaltungen vor und
diskutieren sie mit Spitzenwissenschaftlern aus dem
Umfeld der Akademie.

Das Junge Kolleg wird vom Bayerischen Staatsminis-
terium fur Bildung und Kultus, Wissenschaft und Kunst
finanziert. 2013 kamen erstmals zwei Stipendien

aus Mitteln der Rosner & Seidl Stiftung hinzu, die
Forschungsprojekte im Bereich des Umweltschutzes
oder der Heimatpflege unterstitzt.

www.badw.de/jungeskolleg
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